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―
―
社
長
に
就
任
し
た
感

想
・
抱
負
を
。

　
澁
谷
　
私
は
「
お
客
さ
ま

の
〝
い
ざ
〟
と
い
う
時
に
お

役
に
立
つ
」
と
い
う
保
険
の

機
能
・
役
割
に
魅
力
を
感
じ

て
、
30
年
前
に
保
険
業
界
に

身
を
投
じ
た
。
イ
ン
シ
ュ
ア

テ
ッ
ク
な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ

ー
の
進
化
に
よ
り
、
未
来
に

向
か
っ
て
保
険
の
形
は
さ
ま

ざ
ま
に
変
化
し
て
い
く
と
思

う
が
、
「
お
客
さ
ま
の
〝
い

ざ
〟
と
い
う
時
に
お
役
に
立

つ
」
と
い
う
保
険
が
提
供
す

る
価
値
そ
の
も
の
は
、
今
後

も
「
な
く
て
は

な
ら
な
い
も

の
」
で
あ
り
続

け
る
と
感
じ
て

い
る
。
そ
の
中
で
、
当
社
が

お
客
さ
ま
や
地
域
社
会
か
ら

必
要
と
さ
れ
、
選
ば
れ
る
少

額
短
期
保
険
会
社
で
あ
り
続

け
ら
れ
る
よ
う
力
を
尽
く
す

所
存
だ
。

　
―
―
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
に
つ
い
て
。

　
澁
谷
　
１
９
９
０
年
に
旧

東
京
海
上
火
災
に
入
社
し
、

新
規
事
業
開
発
、
広
告
宣

伝
、
人
事
総
務
、
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
な
ど
の
内
部
部
門

に
14
年
、
社
外
出
向
（
社
会

福
祉
法
人
、
グ
ル
ー
プ
会

社
）
に
９
年
、
営
業
部
門
に

７
年
と
い
う
、
よ
く
言
え
ば

バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん
だ
キ

ャ
リ
ア
を
歩
ん
で
き
た
。
異

動
の
た
び
に
毎
回
転
職
し
た

か
の
よ
う
で
、
ほ
と
ん
ど
の

こ
と
を
一
か
ら
学
び
直
す
こ

と
に
な
っ
た
。
専
門
性
が
蓄

積
し
な
い
こ
と
へ
の
焦
り
を

感
じ
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、

今
と
な
っ
て
振
り
返
っ
て
み

れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
を
通
じ
て

多
く
の
方
々
と
出
会
い
、
多

様
な
経
験
を
積
ま
せ
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
た
こ
と
に
感

謝
し
て
い
る
。

　
―
―
少
額
短
期
保
険
業
界

の
現
状
認
識
に
つ
い
て
。

　
澁
谷
　
少
額
短
期
保
険
業

界
は
持
続
的
に
成
長
し
て
い

る
。
ニ
ッ
チ
な
分
野
に
お
け

る
ユ
ニ
ー
ク
な
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
の
存
在
感
を
発
揮
し

続
け
て
き
た
こ
と
が
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
か
ら
の
支
持
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
認
識
し
て
い

る
。
一
方
で
、
最
大
の
ウ
エ

ー
ト
を
占
め
る
家
財
分
野
の

成
長
率
に
は
鈍
化
傾
向
が
見

え
て
き
て
い
る
。
今
後
の
人

口
減
少
に
伴
う
パ
イ
の
縮
小

も
勘
案
す
る
と
、
家
財
分
野

だ
け
で
は
中
長
期
的
な
成
長

に
は
限
界
が
あ
る
。
今
後
は

機
動
的
な
新
商
品
の
投
入
が

可
能
な
少
額
短
期
保
険
会
社

の
強
み
が
生
か
せ
る
生
保
、

医
療
、
ペ
ッ
ト
、
費
用
と
い

っ
た
領
域
に
成
長
余
地
が
あ

る
と
考
え
て
い
る
。

　
―
―
直
近
の
業
績
な
ど
に

つ
い
て
。

　
澁
谷
　
２
０
１
９
年
度
は

年
度
末
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
が
あ

っ
た
も
の
の
、
ト
ッ
プ
ラ
イ

ン
、
ボ
ト
ム
ラ
イ
ン
共
に
事

業
計
画
の
水
準
を
お
お
む
ね

達
成
し
て
お
り
、
業
績
は
順

調
に
拡
大
し
て
い
る
。

　
―
―
貴
社
の
強
み
は
。

　
澁
谷
　
当
社
の
最
大
の
強

み
は
、
１
８
７
９
年
に
創
業

し
た
日
本
最
初
の
損
害
保
険

会
社
を
中
核
と
す
る
東
京
海

上
グ
ル
ー
プ
の
少
額
短
期
保

険
会
社
で
あ
る
こ
と
。
資
本

関
係
に
と
ど
ま
ら
ず
、
引
き

続
き
人
材
交
流
や
営
業
面
で

の
連
携
な
ど
、
東
京
海
上
グ

ル
ー
プ
の
一
員
で
あ
る
こ
と

の
強
み
を
最
大
限
活
用
し

て
、
当
社
の
持
続
的
成
長
を

実
現
し
て
き
た
い
。

　
―
―
今
年
度
の
重
点
施
策

と
今
後
の
計
画
、
目
標
な

ど
。

　
澁
谷
　
販
売
代
理
店
で
あ

る
不
動
産
会
社
の
賃
貸
契
約

業
務
プ
ロ
セ
ス
に
、
当
社
の

保
険
契
約
手
続
き
を
ビ
ル
ト

イ
ン
す
る
こ
と
に
よ
り
、
手

続
き
の
簡
素
化
と
い
っ
た
お

客
さ
ま
の
利
便
性
向
上
と
と

も
に
、
保
険
付
保
漏
れ
の
極

小
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
。
特
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
影
響
に

よ
り
、
「
非
接
触
」
プ
ロ
セ

ス
を
通
じ
た
各
種
手
続
き
を

望
む
お
客
さ
ま
が
急
激
に
増

加
し
て
い
る
。
こ
の
急
激
か

つ
大
き
な
変
化
に
対
し
、
販

売
代
理
店
と
連
携
し
て
い
か

に
適
応
す
る
か
が
、
当
社
の

持
続
的
成
長
を

実
現
し
て
い
く

上
で
の
重
要
な

課
題
と
考
え
て

い
る
。

　
―
―
社
員
に
求
め
る
こ
と

は
。

　
澁
谷
　
一
つ
目
は
、
当
社

の
永
続
は
必
ず
し
も
約
束
さ

れ
た
も
の
で
は
な
い
と
い
う

「
危
機
感
」
を
常
に
持
ち
続

け
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
。

そ
し
て
二
つ
目
は
、
仕
事
の

あ
ら
ゆ
る
場
面
で
「
お
客
さ

ま
本
位
」
を
徹
底
し
て
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
だ
。
保
険
が

提
供
し
て
い
る
価
値
そ
の
も

の
は
、
将
来
に
わ
た
っ
て

「
な
く
て
は
な
ら
な
い
も

の
」
で
あ
り
続
け
る
と
思

う
。
し
か
し
、
こ
の
価
値
を

提
供
し
て
い
る
の
は
当
社
だ

け
で
は
な
い
。
既
存
の
保
険

会
社
に
加
え
、
今
後
は
膨
大

な
顧
客
基
盤
を
持
つ
異
業
種

か
ら
の
参
入
者
な
ど
も
、
手

ご
わ
い
競
合
と
し
て
想
定
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
ま

た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
拡
大
の
影
響
に
よ
り
、

顧
客
ニ
ー
ズ
は
「
非
接
触
」

プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
た
各
種
手

続
き
へ
と
急
激
に
移
行
し
て

い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。

多
様
な
競
合
の
存
在
や
マ
ー

ケ
ッ
ト
環
境
の
急
激
な
変
化

の
中
で
、
お
客
さ
ま
に
選
ば

れ
な
く
な
っ
た
と
す
れ
ば
、

当
社
が
存
在
し
続
け
ら
れ
な

い
こ
と
は
自
明
だ
。
だ
か
ら

こ
そ
、
ど
の
保
険
会
社
よ
り

も
「
お
客
さ
ま
本
位
」
を
徹

底
し
、
社
員
全
員
の
力
で
お

客
さ
ま
に
選
ば
れ
続
け
る
会

社
を
作
っ
て
い
き
た
い
。

　
―
―
最
後
に
座
右
の
銘

を
。

　
澁
谷
　「
至
誠
天
に
通

ず
」
。
天
に
通
じ
な
い
こ
と

の
ほ
う
が
圧
倒
的
に
多
い
日

常
の
中
で
、
「
人
の
せ
い
に

せ
ず
、
自
ら
に
指
を
向
け

よ
」
と
の
戒
め
の
言
葉
と
し

て
心
に
刻
ん
で
い
る
。

　
日
本
貿
易
保
険
（
Ｎ
Ｅ

Ｘ
Ｉ
）
は
５
月
27
日
、
海

外
事
業
資
金
貸
付
保
険
を

活
用
し
た
運
転
資
金
の
調

達
を
支
援
す
る
と
発
表
し

た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
拡
大
へ
の
対
応

に
関
し
て
、
海
外
で
事
業

活
動
を
行
う
日
系
子
会
社

の
資
金
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

も
の
。

　
同
制
度
全
体
に
か
か
る

要
件
と
し
て
、
引
受
総
枠

は
１
兆
５
０
０
０
億
円
と

す
る
。
こ
れ
は
政
府
が
５

月
27
日
に
閣
議
決
定
し
た

２
０
２
０
年
度
第
２
次
補

正
予
算
案
に
盛
り
込
ま
れ

て
い
る
事
業
に
関
す
る
も

の
で
、
引
受
総
枠
の
設
定

は
当
該
予
算
案
の
国
会
で

の
可
決
・
成
立
を
必
要
と

す
る
。
ま
た
、
保
険
契
約

締
結
日
ベ
ー
ス
で
21
年
３

月
31
日
ま
で
の
措
置
と
す

る
。

　
個
別
対
象
に
か
か
る
要

件
は
、
①
貸
付
、
社
債

（
私
募
）
の
取
得
、
保
証

を
対
象
と
す
る
②
海
外
日

系
子
会
社
と
は
、
本
邦
法

人
の
連
結
子
会
社
等
と
す

る
③
運
転
資
金
の
リ
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
も
対
象
と
す
る

④
与
信
期
間
が
３
年
以
下

の
場
合
は
一
括
返
済
条
件

を
認
め
る
。
な
お
、
与
信

期
間
５
年
超
の
場
合
は
審

査
に
時
間
を
要
す
る
場
合

が
あ
る
⑤
信
用
危
険
に
つ

い
て
は
、
信
用
力
に
応
じ

た
海
外
事
業
資
金
貸
付
保

険
の
10
段
階
の
信
用
料
率

を
適
用
す
る
。
現
下
の
資

金
需
要
に
迅
速
に
対
応
す

る
た
め
に
本
邦
親
会
社
の

保
証
を
推
奨
し
、
本
邦
親

会
社
の
保
証
が
あ
る
場
合

は
当
該
保
証
人
の
信
用
に

基
づ
く
信
用
料
率
を
適
用

す
る
。
な
お
、
親
子
ロ
ー

ン
に
つ
い
て
は
従
来
通
り

信
用
不
て
ん
補
と
な
る
⑥

非
常
危
険
に
つ
い
て
は
、

本
邦
親
会
社
が
保
証
す
る

場
合
は
Ａ
カ
テ
ゴ
リ
ー
国

非
常
料
率
か
ら
75
％
割
り

引
い
た
非
常
料
率
を
適
用

す
る
。
た
だ
し
、
保
証
す

る
親
会
社
が
事
業
地
国
の

非
常
危
険
を
ヘ
ッ
ジ
し
た

い
場
合
、
事
業
地
国
の
非

常
料
率
を
適
用
の
上
、
非

常
危
険
を
て
ん
補
す
る
。

⑦
付
保
率
は
非
常
危
険
１

０
０
％
、
信
用
危
険
90
％

を
上
限
と
す
る
⑧
２
年
以

上
の
与
信
に
つ
い
て
は
環

境
社
会
配
慮
の
確
認
を
行

う
―
と
し
て
い
る
。

　
同
社
は
、
３
月
２
日
と

４
月
２
日
に
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

へ
の
対
応
に
関
し
て
、
貿

易
保
険
手
続
き
の
期
限
猶

予
や
各
種
相
談
の
問
い
合

わ
せ
窓
口
、
貿
易
保
険
上

の
補
償
の
取
り
扱
い
に
つ

い
て
案
内
し
て
い
た
。
加

え
て
今
回
は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
世

界
的
拡
大
が
事
業
者
の
対

外
取
引
を
は
じ
め
と
す
る

事
業
活
動
全
般
に
及
ぼ
す

甚
大
な
影
響
に
鑑
み
、
新

た
な
取
り
組
み
を
行
っ
た

と
し
て
い
る
。

　
東
京
海
上
ウ
エ
ス
ト
少
額
短
期
保
険
で
は
、
４
月
１
日
付
で
澁
谷
尚
樹

氏
が
新
社
長
に
就
任
し
た
。
同
社
は
東
京
海
上
グ
ル
ー
プ
の
少
額
短
期
保

険
会
社
と
し
て
２
０
１
４
年
４
月
に
開
業
し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
東
京
海

上
ミ
レ
ア
少
額
短
期
保
険
と
連
携
し
て
主
力
商
品
の
賃
貸
住
宅
入
居
者
向

け
「
お
部
屋
の
保
険
　
ワ
イ
ド
」
な
ど
を
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
顧
客

に
「
く
ら
し
の
安
心
」
を
届
け
て
い
る
。
「
東
京
海
上
グ
ル
ー
プ
の
強
み

を
最
大
限
活
用
し
て
持
続
的
成
長
を
実
現
し
た
い
」
と
語
る
澁
谷
社
長

に
、
今
年
度
の
重
点
施
策
や
今
後
の
計
画
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

東京海上ウエスト少額短期保険

澁
谷
新
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

グ
ル
ー
プ
の
強
み
最
大
限
活
用あ

ら
ゆ
る
場
面
で「
お
客
さ
ま
本
位
」徹
底
へ

人
材
交
流
や
営
業
面
で
の
連
携
等
図
る

海
外
日
系
企
業
の
運
転
資
金
支
援

コ
ロ
ナ
対
応
で
海
外
事
業
資
金
貸
付
保
険
を
活
用

ＮＥＸＩ

澁谷社長


